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MENTERI BADAN UsAHA MILIK NEGARA

Baliwa perkembanzan duma vsaha dalam siuasy perekonoman vang senakin erbuka
perlu dilandasi dengan =g dan sistem pendlawan kerpe vang  dapat mendorong
pervsahoan ke amh penngkatn efisiensi Jdan dava saing.

Fabwa dengan Repotesnr Menter Revangan Somor 98 RMEOLGD 949 dan
Feepuimsan Menten MNegam Pendavazunaan Badan Usaha Mohk Mesoac ke pala Gadan
Pembinaan Gadan Usaha Mahk Megara Momor kRep 2050 BUMMNT999 wlah
ditetapkan ketentian tentang  pembaan tngkat kesehatan/penilian tingkat Kinerja
Badan Usaha Mihk Me gan
Falwa dengan dialibkanma kedudukan wgas dan wewenang Menteri BUMN pada
Perusaloan Perseroan (PERSERC Perusahaan Ui (PERUM, Jan Perusahaan
Jaowatan (PERTAN Kepada Menten Badan Usaha Mahk Mezom, maka dipandang perlu
e pu kembah ke putusan sebazaimana esebul pada bt By Khususnva Beputusan
Menten Feuanzan Momor DSE R R O] G 969E,

Fechwva berdasarkan pertimbangan sehagimana dimaksud pada lorof a, b dan e, perlu
ditetapkan Fepumsan Menten Badan Usaha Mhhk MNegara tentang Pemlman Tingkal
Foesehatan Badan Usala Malik Moz,
Ulndang-Undane MNomor 9 Tahun 1969 entanz Penetapan Peratwan Pemenntah
Pengeann Undang-Undang Momor | Tahun 1969 (Lembamn Megara Tahun 1969
Mopmon oy Tambahan Lembaran Mesara MNogsor 28900 tentang Bentuk- Bentuk Usalia
Mesara menpdt Undang-Undang  (Lembaran Megam Tahun [ 96as Momor 440,
Tambahan Lembaran Megara Monmor 25570

Undang-Undang Somer I Taben [995 wentang Perseroan Terlatas (Lembaran ™egara
Talmn 995 Mopmon |2, Tambahan Lembarmn Megaa MNomor 25857 )

Peratmran Pemenntah Momor 120 Tahon 1998 entne Perusahaan P
(PERSERO iLembaran Megam Tahun 199 Momaor 13 Tambahan Lembarman Megsara

Momonr 27200 sebasanmana telah diabah denzan Peratwmn Pemennah MNomor 45

[ LSS RN ]

Tahun 2000 {Lembaan Megarm Tahun 2000 MNomor 65, Tambahan Lembaran MNegara
Mormar 4100

Permturan Pemenntah Momor 12 Talon 1998 entang Perusahaan Ui ( PER M
{Lembaran Megara Tahon [998 MNogvor Ta, Tambahan Lembaran MNegara Moimor 27220
Peratran Pemernntah Momor & Tahun 2000 entane Perasalaan owatan { PERLAM

(Lenbaran Megara Taloan 2000 MNogror 20 Tambahan Lenvbaran MNegara Moinor 2928



Menetpkan

Permtmran Pemerintal Momor 64 Tahun 2000 tentne Pengalihan Reduoudukan, Tuzas
dan Rewenanzan  Menternt Beuwangan  pada Perusahaan Pemeroan (PERSERON,
Pervsahaan Ui (PERUMG dan Perusahaan Towatmn (PERJIAN) kepada Menten
Mecarm Badan Usaha Milik Mezam  Lembaran Mezarm Tahun 2000 Momaor 117
Tambahan Lembaran Megam Momor 41270

Foepuiusan Preswden Repubhik Tndonesia Momor 2250 Tahun 2060

MEMUTUSK AN :

EEPUTUSAN MENTERI BADAN USAHA MILIE NEGARA TENTANG PENILATAN
TINGEAT KESEHATAN BADAMN USAHA MILIK NEGARA.

BAB 1
KETENTUAN UMLUM

aszal |

Dl Beputusan vm, vang dunaksud dengzan:

Badan Usaba Mhahk MNegam, vane selanpoeva dalam Be putusan o dising kat BB,
adalah Perusahaan Perseroan (PERSEROY sebazanmana dimaksud  dalam Peraturan
Pemermiah Momaor 12 Talon T99% dan Pervsahaoan Ui (PERDUM sebazanmana
dimaksud dalam Permatwan Pemernintah Momor D2 Talun 1995,

Aonak Perusahaan BUMMN adalah Perusahaan berbenmk Perseroan Terbatas vang
seburane-kurmnenea 210 salommyva dinn bk aleh BUWIN,

Fasal 2
Pemboan Tingkat Reschatan BUNMMN Bedaku bagi sehwuh BUMMN non pea kewangan
pwupun BUMM pea kevansan kecuah Persero Terbuka dan BUNMMN vane dibentuk

denzan Undangz -undang e ndin,

BN non josa kevwanzan adalah BUMM vane bercemk dibidanz intastukine Jan non
tfras=truk i se basanmana pada Taparan L

BUMMN p=a keuangan adalah BUMN wvang bercenak dalon bdang usaha perbankan.
Asurnsl, pea pembavaan Jdan g pen janunan.

BABIN............3



(2

i i

BAE 11
PEMILATLAN TINGRAT KESEHAT AN

I"asal 3
Pembian Tmekat Kesehatan BUMMN dizolongkan menpd

a. SEHAT, vane terdimn dan e
Ao apabala wtal (TS lebah besar dan 93
AA amalila B0 <TS< 93
A apalala 6s <Ts- B

b, KURANG SEHAT, vang terdin dari:
BED apabila 20 <T5< 63
BE o apabala 40 <Ts5< 20
I3 apsbala 20 =T 40

eo TTDAR SELEAT, vane terdm dan .
COC apalala 20 TS5 20
O apabala 10 =TS 20
i apabala Ts= 10

Tingkar Resehatn BUMN  diempkan berdasarkan pemlman werhadap kKinerg
Perusihaan untuk chon buko vang besanzkutin vang mehpun pemlbaan .

a Aspek Rewangzan

b Aspek Operasional

o Aspek Adnumesims,

Pemiliman Tmgkar Reschatan BUMN secum keputus=an o hanva diterapkan bag
BUMMN apalala hasil pemenksaan akuntn terhadap perlimean kevancan thunan
perusdahaan o vang  beranzkumn dinvamkan  dengan kuahbikasr "Wapr Tanpa
Pengecuahan” atan kuahtkasy "Wajar Dencan Pengecuwahan” Jdan akuntn pubhk atio
Badan Penzawas Bevanzan dan Pembancunan

Pemboan Tingkat Kesehatn BUMMN duetapkan setiap tahun dalam pencesahan Laporan
Ethonan oleh Bapat Unvam Pemesane Salam atau Mentern BUMMN untuk Perusahaan
Ly PER TR

BEAL 1
BADAN USAHA MILIK NEGARA NON JTASA KEUANG AN

Maszal 4

Pemlbaman Tmgkat Reschatan BUMN wvane bergerak dibawdang non psa keuanzan
dibedakan anta BUMN vane bercemk dalom bdane mtastok o selanjumyva disebul
BUMMNINFRASTRURTUR dan BUNMN wvange bergemk dalom Brdane non mtrastrukim
vane selanjuinva dhsebur BURN MNON [MNFREASTRURTUR denzan penzelompoakan
s b gamana pada lompaan 1



(20 Perubahan pencelompokan BUMMN dalam kategon BUMN INFREASTRURTUR dan
UMM NOMN INFRASTRURKTUR sebacanmana dovaksud Jdalam avat (0 dietapkan
aleh Menten Gadan Usaha Milik MNesara.

Pasal 5

iy BUMN INFRASTRURKTUR adalah BUMN wvane keciatannva menvediakan barmng
dan pea untk ke pentmzan masvarakal loas, vane bedang vsalanva mehipun .
a. Pembangkitan, ransmisi atau pendistribusian tenaga listrk
ko Pengadaan dan atau pengoperasian sarara pendokung pelayvarar anghutan barang
atau penwmpang ok laul udara atan kereta api.
oo Jalan dan embatan tol, dermaga, pelabuhan laet atae sergi ato danae, lapangar
terbange dan bandar.
do Bendvorgan dar imgrasi.
P2y Penambaban ato penzunzan Bdaneg-dang  amu jens-jems  kegiatan untuk
meneniukan kooera BUNMMN INFREASTRURTUR  sebacanmana duvaksud Jdalam aval

ibvdietapkan oleh Menten BGadan Usaha Mhihik MNegaa.

P2y BUMN NON INFRASTRURTUR adalah BUMN vang bidang wsahanva diluar brdane

sl = baconmana domaksud dalanm avat (1

Masal &
Incdhikator Pemiboan Aspek Bewanzan, Aspek Opemsional, Aspek Admimsiasr BUNMN
vang bercerak dr budang vsaba non pea kevanzan sebazommana werdapat dalan Tam Cara

Pemlaman Tinekat Resechatan BUMN non pea kevanzan ¢ Lamparan 10

BABE IV
BADAN USAHA MILIK NEGARA JASA KEUANGAN

Pasal

Pemlbaan tmekat kesehatan BUMN asa Kenangan Jdibedakan antara BUMM vane bercemk

dalanm bBrdane vsaha perbankan asumns, pea pembiavaan o jasa pen g,
IMasal 8
Pengelompokan BUMN vang bereemk dalam ndang veaha psa Kewancan dan mdikaton

pembian Hasil pemlman Aspek Reuanzan, Aspek Operaswonal, Aspel Admuomsins
dhitetapkan denzan Reputusan Menten BUMM ermendin.



BAR WV
KETENTUAN PENLTUP

Pasal 9

BUM N wapbomenemapkan pemlaan Tingkar Fesehatn BUMMN berdasarkan keputusan i
bepada Anak Pervsalaan BUMMN cesuan dencan bidang veaha Anak Pervsaloan BUNMM
vange bersange kutan,

Pasal 10

Dhenzan bedlakunva Boe putusan o, ma ke

[ Eepuisan Menten Renanzan Momor [9SRMEDTGT99E rentane Pemlaman Tine kat
Foesehatan Badan Usala Mahik Mesar

2o Eepuisan Mentern Mecora Pendavacunaan Badan Usaha Mihk Mecarm/Bepala Badan
Pembinaan Badan Usaha Mk MNegam MNomor RBep 205 0 BURMB 999 entange

Pemlaoan Tinekat Eomerp Badan Usaba Mahk MNegara, dinvatakan ndak berlakuo
IPasal 11
Foeputusan i mradan bedlako untuk pemiloan Tinekat Besehatan BUM™ tahon ok 2002,

Agar sebap omng mengehwmya, memernntahkan penzwmuwman Beputusan om dencan
penempatannyva dalaom Benta Mesam Repubhk Indones.

Intetapkan Jd Jakarta
paacda taneeal: 04 Tam 2002

malinan sesval dengan aslinya, MENTERI BADAN USAHAMILIKNEGARA
boepala Bire Hukom itd
il LARSAMANASURKARDI

Viclor Hotapea
P A s



SALINAN

TABEL KELOMIMNI K BUMMN
INFRASTRUKTUR DAN MON INFRASTRUKTUR

M.

BUMMNINIBASTRUKTUR

| BUMMN MNOMN INFEASTRUKTUR

SERTOR INDUSTRI AN

PERDAGANGAN

Bidang Industri Pupuk dan Semen

. PT Pupuk Sriwidap

200 PT Asean Aeeh Fertilizer

g, PT semen Bataraga

PT Semen |n.|i'l:'.l‘._1_

Bidang Niaga

I Dharma MNiagys

- r e
2 PT Pantja Mg

Pre .'rl'.-::'. Mimira

4. PT Sannah

1.

Bhands Ghara Beksa

2 *TI' Berdikan

*I' Indo Farma

I limia Farma

*I' Bir Parma

*T' {3aram

o, PT Industri (Gels

L I Industri Soda Indones i

1Lk

T Sandang Musantaara

[+E

|

|

|

I
g ¥ r =15 S el s
G, PT Bajawah Mosantars Indonesia

|

|

|

|

|

I Cambrics Primuisima

11,

Bidang Pertambangan dan Encrgi

. PT Sarana karva

P Barubara Bokit Asam

FT Baran Tehnolog

=
A PT Konservasi BEnerm Abad
8
=

PT Perusahaan Cias M AT

Bidang Kertas, Percetalan dan Penerbitan

l. YT lertas Leces

ol Fpm 2 T i e
i I Pradnwva Paramim

I

2 PT Kertas Kraft Aceh
| :
|

¥ Balal Pustaka

Bidang Industri Fanmasi dan Anela Indusiri




TABEL KELOMPPMIYK BUMMN
INFRASTRUKTUR IXAN NON INFRASTRUKTUR

E“"\U.

BUMMNINFEASTRUKTUR BUMMN MNON INTFRASTRUKTUR

Bidanyg Industri Strateois

P'T Dirgantar Indonesia

PT DAaHANA

PT Barata Indonesia

Pl Boma Bisma Indra

b il Bl ol

P'T kormakaran Sreel

-

PT Industri leeneta Api

= = i TR -
. PT Induston Telekonunikas: Indonesia

& PT Len Induson

IL.

SEETOR KAWASAN INDUSTRI JASA
ROMNSTRURST  DAN RKONSULTAN
ROMSTRUKSI

Bidangy Kawasan Industri

P lawasan Berikat Mosantara

PT Kawasan Indvusin Makasar

P lmwasan Industr Medan

P biaweasan Indusin Wijava

A s P

PT PDI Baram

Bidanye Konstrulksi Bangunan

PY Mindva lKares

U Wiava larva

PT Waskita Karya

PT Adhi Karva

T L fai | o] =

FT Brantas Ahiprava
I

P Hurama Karva

1l B

P lsmks Kara

g, PT Pembanpunan Perumahan

Bidany Kensultan Konstrulsi

PT Bina karva

P Indah kKara

P Virama kKara

di e |l Fa | "

PT Yodva Karya

Bidang Pemninjang Konstrulsidan Jalan Tol

P Amarta Karva

PT Dok Perkapalan Kodja Baharn

PT ok dan Perkapabn Surabava

P17 Industri Kapal Indonesia

bl mall 2l (A

PT fsa Marpa




TABEL KELOMPOK BUMMN
INFRASTRUKTUR DAN NON INFRASTRUKTUR

M. BUMMNINIBEASTRUKTUR | BUMM NOMN INFREASTRUKTUR

IHL | SEKTOR PERHUBUMNGAN,
TELEROMUNIKAST AN
PARIWISATA

Bidang Prasarana Perhubungan Laut

1. PT Pelabuhan Dndonesia |

20 PT Pelabuhan Dndonesia 1

A0 P Pelabuhan Dndonesia 11

P Pelabuhan Dndonesia T

A0 PT Bokinda

. T Waruna Tirta Prakasva

Bidang Prasarana Perhubungan Udara

1. PT Angkasa Pura |

2 PT Angkasa Pura 11

Bidang Sarana Perhubungan

1. PT Pelavaran Dakars Lloswd 1. PT Pelavaran Masional Indonesta

2 PT Anghutan Sungal,  Danao dan | 20 PT Garoda Indonesia

1 - -
Penveberangan

. PT Pelavaran Bahtera Adiguna . I' Merpari Adarlines

PT Kereta .lll.i-li Indoynesia

Bidang Pos

1. PT Pos Indonesia

Bidang Pariwisata

P Hirvtel Dndonesia dan Matour

-

PT Penpembangmn Pariwisata Bal

PT TWC Borobudur, Prambanan & Raru Boko
Bidang Pemviaran
1. PT Televisi Republik Indonesia
IV,  SEKTORPERTANIAN PERKEBLUMNAN
EEHNUTANAN PERDAGANGAN
Bidang Perkebunan
IIb"'a"" 1rara 1
IIb"'a"" 1rara 11
IIb"'a"" 1rara 111

' J 1 -
PT Perkebunan
' J 1 -
PT Perkebunan
' J 1 -
PT Perkebunan

' J 1 -
PT Perkebunan

A e lad P oE

' J 1 -
PT Perkebunan
' J 1 -
PT Perkebunan

I I
I I

PT Perkebunan Musantara
I I
I I

]
B
C C

2 PT Perkebunan

2. PT Perkebunan




TABEL KELOMIPMO K BUMMN
INFRASTRUKTUR DPAN MON INFRASTRUKTUR

M.

BUMMINIEA STRURKTUR

BUMM MOMN INFEASTRUKTUR
1 :\'ﬁ.ll"':'. 1Tara

10, PT Perkebunan

:\'ﬁ.ll"':'. 1Tara

' J 1 -
PT Perkebunan

:\'ﬁ.ll"':'. 1Tara

' J 1 -
PT Perkebunan

o P e

I Mfar
I Mfar
PT Perkebunan Musantara
I Mfar
I Mfar

]

PT Perkebunan Musantara

Bidang Perilanan

1. PT Usaha Mina

20 PT Perikanan Samedra Besa

Bava AMina

A, PTU T

T Perikani

Bidang Pertanian

1. PT Pertani

2. PI'sang HvangSern

Bidany Kehutanan

1. PT Inhutanil

A, Prinhutani 11

P Inhutani I'

T Perhutam

SERTOR PELAYAMNAMN UMIUM

1. Perum Perumnas

2 Perum ksa Tire |

A Perum ksa Tires 11

Perum Prasarana Perikanan Samode

Posar

A0 Perum PPID

G, Perum Damin

salinan sesvai dengan aslinya,
Fepala Bire Hukum

tid

Percetakan Megar R

2. Perum Sarana Pensembangan Usaha

1. Perum
A, Perum Perun
Perum Pemdaian

1 PN

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA

tid

LAKRSAMANA SUKARDI




SALINAN

TATA CARA PENILAIAN TINGRAT KESEHATAN
BUMN NON JASA KEUANGAN

L ASPER KEUANGAN

I Total babaot

- BUMMN IMNFRASTRURKTUR Intia) el
< BRI MON INFRA STRUETUR ( MNon infra) T

2o Indikator vang dinilan dan masineg-masinge bobotyva,
Dalam pemiloan aspek kevanzan o, mdikatr vang il Jdan masme-ma=ing babomyva adalah

sepert pada tabel T dibawah v

Tabel 1 : Da far indilaior dan bobot as ek kewansn

, Ba bt
Indilkator Infra Man lnfra

I Tmbalan kepada pemeszange saham T 20
(REVED

2o Tmbalan Investasi i B0 I |5

2 Rasio Ras 3 5

4 Rasio Lancar 4 5

SooCalecnon Periods 4 5

fo Perputiran persediaan 4 5

Perputaran wial assel 4 5

a0 Rasio modal sendin erhadap woral )

. & [0
akriva

Tatal Babat | el Bl

A0 Metode Pemlaian
i Dmbalan ke pada peme cang salamy/Beturn O Eguity (ROE)
Ruim us:
ROE Lala setelah Pajak w100 %y

Wladal Sendin

Definisi ¢
- Laba setelah Pajak adalah Laba setelah Pajak dikwsanezn denegan Taba hasil penjualan dar
= Akuva ey
#  Akova MNon Produkal
& Aknva Lam-lun
-

Sabam Penvertaan Langsung



- Modal Sendim adalah selwh Eomponen Modal Sendivn dalam nemca perusalaan pada posisi
ak o mhun buku dikomnz denzan komponen Modal sendin vang dizonakan untuk me b v
Aktiva Tetap dalam Pelaksanaan  dan Taba whun berjalan, Dalam Modal sendin ersebur di
atas termmsuk komponen kewa pban vang behon dietapkan statusnva

- Akova Temp dalam pelaksanaan adalah posist pada akhar hon buko Akova Tetap wvang

sdane dalam ahap pembane unan.

Tabel 2: Da far skor penilaian ROE

— Slar
ROE (%) Intra Man Infra

|5 < ROE | 5 20
| 3 < ROE |5 13,5 | &
[1 = ROE |3 12 [ &
9 < ROE I [l | 4
T.O-ROE 0 o 12
- ROE 7.9 7.5 [ i
531<ROE i, 6 i H.5
4 <ROE 53 5 7
25 <R0OE<= 4 4 3.5
I ROE 2.5 1 4
0 =<ROE I 1.5 2

ROE <0 I i

Contoh perhitunean
PT A" CBUNMMN Man [ntid mempunya BROE DO % maka sesuan mabel 2 ko untk indikator ROE

adalah T4

Drebalan Investasy Beturn On Investiment (RO

Rurmius &
RO : EEIT ¢ Penvusutan O

Capital Enmploved

Definisi:
- EBITadalah Taba sebelun bunega dan pajak dikwaneg aba dae hasal penjualan dan
& Akoeva Temp
«  Aktva Ln-lan
& Aktva Mon Produknt
-

Saham penveraan langsung

= Penvosutan adalah De presiasn, Aonorhsasi Jdan Deples
- Captal Emploved adalah possn pada akchoe tahuon buko Toml Akova dikuranzy Aknva Tetap

dalam pelaksanaan.



Tabel 3 : Da far Skor penilaian ROT

- Skar
RO ) Intra Mon Intfra
3 < RO [ i I5
I5 ROl <= [® 4 3.5
13 < B} <= 15 by |2
12 SR == 13 7 10,5
[).5 < B <= ]2 3 o
o RO <= 105 5 T
7 cROI <= 0 4 i
5 RO <= 7 35 s
3 <ROI < =3 3 4
l Rl <=3 25 2
i = RO <= ] 2 2
RO = i il |

Contol perhitungan
PT A" GBS Intrad el BOT 1L % maka sesum mbel 2 skor untuk indikawor BOT adalah ®

Fasio Fas Cash Rano
Rumius
Chash Ratio

Boas b Bank © Suat Berharga Tangka pendek <0100 %

Current Liabilities
Dretinisic:
= ks Bank doan surat Berharza Bingka Pendek adalah posisn masine- naesing pada akhir taln
bruka
< Current Liabalines adalal posisn selurh kewagiban Lancar pada akhir tahun bokouw

Fabel 4 : Da jar skor penilatan cash ratio

1 . Sliar
Cash Ratio = x (%) Infra on Intra
X 15 3 2z
25 X 15_ 2..5' 4'
5 <= x 25 2 -
X E 1> :
3 : i l '
0 <= & 5 § s

Conth perhitmgzan
PT" A" (BUMN Intra) memaliki cash ratio sebesar 22%, maka sesuan tabel 4 skor untuk indikator
cash ratwo adalah 2.5



d.

Faso Lancar urrent REanio

Fumus :

Current ol

refinisi:

Current Assel

Current Labalities

o100 By

= Curment Asset adalah postsr Towl Akova Lancar pada akhor talun bokuo

- Current Liabibmies adalah posiss Tom] Bewa pban Lancar pada aklhor ahon bakou .

Tabel 5 :

Dy far skar penilalan carrent ralio

Clurrent Eatio o 500 Shor
Infra Mo [nfra
25 X 3 5
[ 10 N 25 2.5 4
| (i X [ 1) 2 3
0 % | (i .5 2
ai N g3 I I
X gLl i il

Clontoh perhitiunzan
PT" A" (BUMM MNan Dnbra) memsiliki current mto sebesar 113 %G,
Ik ator Current Bato adalah 4

Callecton Perods (O

Rumus :

Drefinisi:

CP

Tl Prutane Usaha

Total Pendapatan Usaha

w63 han

sk sesuan abel & skar untuk

= Total Pratang Usaha adalah posi=r Prating Usaha setelah dikornme Cadanzan Penvisihan
Piatang pada aklur zhun Bak.

= Tatal Pendapatan Usaha adalah poelah Pendapatan Usaba selama thun buaku.

Fabel 6 @ Da far skor peailalan collection perods

O e Perbaikan = x skar
{hari) (hari) Infra MNan Infra
X il N, =35 4 5
G N a0l 20 N 35 3.5 4.5
o) < X L 20 75 < X 0 E: 4
[ 200 N | 300 20 N 25 2.5 315
[ 150 X | &) I15°< x 20 2 E
| 201 N 200 [ N [ 5 I . 24
210 N 240 &) N [ I,z | &
24l N 270 3 N i [ 2
270 N A0 | X 3 0.4 i1,
200 ¥ i N | 0 i

Skor vange digumakan dipilih vang terbk dan kedua skor menorut tabel 6 diatas.




Chontoh perhoingan

Contah |

PT A" (BURS Mon Intran pada mhon 999 memahkn Collecton Penods 120 han dan pada mhun
[oas sebesar | 27 harn.

Seswm Wbelda diatas, maka skor talun T999 menurut

- Tingkat Collection Perods s 4
- Perbmkan Collection penads (7 han -
o4

Dl hal v, dipalibe skor vang lebah besar vantu

Contah 2
PTET CBUMSN Tofrasoukmey pada talvan 1999 memaliks Collectnon Perods 240 han dan pada
fahin [ 995 sebesar 272 han.

Sestm kel G diatas, maka <kor tahon 999 e naeat

= Tinzkat Collection peroads o
= Perbakan Collection penods 22 han) t 3.5
Dralare hal o, dapalih skor wane Tebah besar wain @ 3.5
Perputaran Persediaan i PP
Rumius :

PP Total Persediaan R b

Total Pendapatan Usaha

Definisi :

= Total Persediaan adalah seluruh pesediaan vang digunakan untuk proses produksr pada akhure
ahun buku wvaneg eahin dan pesediaan bahan bako, pesediaan bamang setenzah jadi dan
persediaan bamng pdi ditambah pesediaan pemalahan dan suko cadang.

= Total Pendapatan Usaha adalah Total Pendapatan Usalia dalane tahn buku vang bersanczhutan.

Fabel 7 @ Da far sbor penddaian perpeiaran persediaan

"= x IPerbaikan Slkar
{hari) {hari) Infra o Infra
il i3 % 4 3

i % i EIT I EE 1.3 4.3
S % | 20 25 < x Rl 3 4
| 20 % | 20 20 % 25 2.5 i3
| 20 % | E0 15 < x 20 2 3
| #i % 214 [0 = x 13 | .f3 2.4
214 % 24 o % | i 1.2 | &
24 % 2700 3 % o 0% 1.2
270 % 2 | % 3 .4 0.6
2 % i % | i i

Skorvanez dizunakan diphih vang terbak dan kedua skar

e nurut tabel 7T diats,




I

Contoh Perlutunzan:

Contah |

PT A" VBURM Mon Intrad pada mhon 1999 meoulika Perputaran Persediaan [ED han dan pada
ahn 1998 sebesar 195 han.

Sest tabel T diatas, maka <kor tabon [ 999 e narat

- Tingkat Perputaran Persediaan t 3
- Perbakan Perputaran Pesedian (13 hani 24
Dl hal o, dapahih skor vang lebah besar vanmu 2 2

Contah 2

PTE" CEUMSN Tnta strok ey pada o T999 ek Perpotaan Persediaan 240 han dan pada
Ehun [958 sebesar 272 han.

Sesm denzan tabel 7 diatas, maka skor tahon 999 me nuorat

- Tingkat Perputaran Persediaan o
- Perbamkan Perputaran Persediaan (22 han t 35
Dralan hal o, dipahih skor vane lebah besar vaan @ 3.3

Perputaran Total Asset Total Asset Turn Owver O TATON
Rumius :
TATO Total Pendapatn ol T

Capital Emploved

Definisi:

= Toal Pendapatan adalah Tom] Pendapatan Usaha dan Non Usaha odak weromasuk pendapatan
hasil penualan Aknva Temp

- Capatal Emploved adalah possn pada akhor tahun buko total Akova dikoang Akova Tetap
Dralam Pelaksanaan

Fabel 8 : Da far shor pendadan perpdaran folal asset
TATD =x Perbailkan = x Bkor
(o) (") Infra Non Intra

| 20 % 20 N, 4 5
| (15 N | 21 | 5 N 20 1.5 4.5
il N [{i5 [ N | 5 K 4
75 N il 5 N [ 2.5 3.5
il N 75 il N 5 2 3
4l ) il ) il l.5 2.5
210 N 401 N i [ 2

N 20 N i i o3

Skorvangz dizunakan dipghih vang terbaok dan kedua skor menurut mbel 2 dats,

Contoh perhiunzan:
Contoah 1
PT A" VBUMN MNon Infmastukiey pada ahon D999 menahika Perputaran Total Assel sebesar 70

ocdan pada mhun 1998 sebesar 0% han.



Sestn tabel 5o atos, maka skor thon TS99 e noot

- Tingkat Perputaran Total Assel t 3
- Perbarkan Perpotaran Total Asser 0% o
Do hal o, daplih s ko vang lebih besar vintu .

Cantoh
PT B (EUMN Infrostrakmey pada tahon D999 menabibo Perpataan Toml Assel sebesar [0 %
dan praada b T9EE cebesar 9E,

Sesua bbel ® di atas, maka skor talvan TSS9 e ot
- Tingkat Perputaran Tolkal Assel

- Perbawkan Perputaran Total Asset 01055

L

I led
: .
L

Dalany hal o, dapalih s ko vang lebah besar v 0 3.5

Fasio Total Modal Sendin Terhadap Towl Assetd THMS terhadap TA)
Rumius:
TME terhadap TA : Total Modal Sendin L0y

Tatal Assiel

Drefinisi:

= Total Modal Sendinn adalah selurah komponen Modal Sendin pada akhoe tahun buka Jdiluar
dana-dana vang belum ditetaphan samsny

= Total Asser adalah Toml Asset dikurane dengan dana-dana vang belwm dieapkan sainsnyva
pawda poisist aklur tahun buku vang besanzhutan.

Fabel O @ Da gar skor pendlaian Rado Modal Sendivi tevhada pTotal Asser

S A ) Skaor
TMS thd TA (%) =x Infra MNon Infra
N (1 (1 1

i X [0 2 4
[ {1 iy 20 3 i
20 Y Rl 4 7,25
21 X il i [
401 iy = 5.5 o
gl X il 5 B3
il iy T 4 5 b
Ti by L 425 [
wil iy ol 4 7
el by | (1) 1.5 (i

Clontoh perhiatungean:
PT "B (BUMMN BMon Intray menahke asao Modal Sendin wechadap Toml Assetr sebesar 25 %5,
rrva b sesva tabel 9 s koruntuk indikator msio Total Modal Send i terhadap Total Assetadalah 10,



ASPERK OPERASININAL

I, Taml Babaort
SBUMMNINFRASTRUKTILR 15
-BUMNMNONINFRASTRUKTLUR | 3

2. Indhikatar vangz dimlan
Fodikator vang dinla mehpun unsor-unsur kegiatn vang diangcap pahing dominan dalam manzka
e nun pne keberhasilan operasi sesum dencan vist Jdan nust perusahaan Bebermpa mdikator pemlaian

e v ) H w o w o w e o3 A % w o w y ¥ ¥ ! ¥ L y gy ' ] '
vane dapat dizunakan adalah sebazammana dalam "Conads Seads Lavonr As pek O perasional

Jumlah Tndikaton

Juwmlah mdikator aspek opemsional vang dizunakan untuk pemloan tmekat Kesehatan setiap tahunnya
pvimzal 2 0d e mdikator dan o maksimal 5 (himad indikator, dovana apabil dipandang pera idikator-
inchikator wvang dizunakan untuk pemlaan dan o suato whoan ke whuan benkuamya dapat berabah
Nhsalmva, suato ondhikator vang pada hun sebelwmonva selalo dizunakan, dakom talion o ndak Loz
dizunakan karena diangzap balwa unmk Kegiatn vang berkatan denzan mdikator erebul perusaloan
telah mencapan onzkatansandar vang sanzat bark, aton Kavena ada ndikator Ton vang dipandang lebah

domanman pada tahun vang bersanz kutan.

400 Sitan pemiloan dan kategon penilaan:

Pemiloan terhadap masing-mas=imge indikator dilakukan secaom kuahiatl dengan katezon penilain dan

penetapan skomyva sebazn benkut

- DBk sekah (5 cukan P00 = Bobotmdikator vang bersangkutan
- Baik (B sk 2% Bobot mdikator vang bersanzkutan
- Cukup (0 sk S0 x Bobot mdikator vang bersangkutan
- Rurang ik sk 200 w Bobot mdikator vang bersanzkutan

Dietims untuk masme-masing kategon pemnilman secam wrwm adalah sebaza Benkut:
- Bk sekah o Sekumne-Kumanznva mencapa stondar novmal atan diatas nonmal bk dikoar dan
szl kualitas Cwakt, o dan sebazaimyal dan Kuantitas Cprodukovitas, rendemen

dan sebazamyvan,

- [k SoMendekan smndar norcmal oatau sedikar dibawah stndar noal namun elah
menun ukkan perbakan bk dan sesn kvantitas  (peodokovitas, rendemen dan
szbaezainyar maupun kuahias cwakin, moato dan sebagaimyal

- Cukup S Masith pub dan standar normal bak diokoe dan sesn Kuahtas Cwakinn moutu dan
sebagaimvar mamun koanies  Cprodokiviss, rendemen Jdan o sebazanyanr dan
e nea ko perbakan dan seen kuabitas dan Kuantitas,

- Ruwrange S Tidak mombah dan cukoug jaunh dan sandar noenal



5

Melkams=me Penilaan

Penetapan mad tkator Jan pem lan masing- masinge bobol

Indikator aspek operasional vane diconakan untuk pemiloan senap ahonnva ditetapkan aleh

RUPSs untuk PEESERC atau Menten Badan Usaha Mahk Negaa unmk PERUM pada

penzesalian Rencana Berp dan Az zaan Perusahaan (R FEAP Tahunan perusalaan.

= Rebelum pengesaban BEREAP thanan oleh BUPS unmk PERSERCY atau Menten BU MM untuk
PERUN. EomisarsDewan Pencawas wapb menvampakan vaulan tentng andikator aspek
operasional vane digunakan untuk pemlaan tahun bouko vane bersanegkatan dan besar babaot
miasinz-masing  mdikator eeebul kepada Pemezang Salam untik PEESERC atau Menten
BUMM untuk PERLTM,

= Dalawm menvampukan vsulan indikawr Jan besaran bobotl erebuaul,  Romisans Dewan
Poencawas wapb memberkan justtikas mengenan masime-masing mdikator aspek opemsional
vane dinsulkan untk dizonakan dan dasar pembabotann v

- Dalam pengesahan REAP mhun vang bersanckutan, EUPS unuk PERSERCY atau Menten

BUMM untuk PEEUNM sekabzus menetapkan indikator opemasional vang digunakan untuk

Ehin vange bersanzkutn dan masine-masime bobomyva denzan antaca Lo memperimbanzkan

veul Foomisans Dewan Pengawas wersebut di atas,

Folsus untuk pembnan tingkat kesehatmn thuan bako 20020 FEomasars dan Dewan Peneawas

BUMM wvaneg pemloan tmegkat kesehatnnya diatur denzan Sual Bepulusan an wajib

men v pukan usul tentang mdikat -ndikator aspek opemswonal vang akan digunakan ek
masing-ma=ing  bobomya kepada Kementenan BUMMN selambat-Tonbatnva 2 dtizad bulan
setelah tneeal Sueat Beputusan tm diteratkan.

Mekanisme penctapan nila

= Rebelum diselenzeamkan BUPS unmk PERSERC amuo Mentenn BUMM uniuk PERLM
pencesahan laporan Kevanzan tahunan vang telah dioudin, Komasans Dewan Pengzawas wa b
menvampakan kepada Pemecane Saham unmk PERSERO amu Mentenn BUMM untuk
PEELUM pemlaman Kinerp perusthaan berdazarkan indikatosmndikator aspek operasonal Jdan
Bt vane telah ditetapkan aleh EUPS untuk PERSERCY atan Menten BUMM untuk PERLM
dalam penzesahan BEAT tahun vane bersanzkutin.

= Dalam menvampakan vsulan penilaan emebal Bomisans Dewan Pengawas  diharuskan
membertkan  usntikast atas pemloan  masineg-masime andikator aspelk opermsonal vang
dhizunakan.

- RUPs untuk PERSERCY atan Menten BUNMN unk PERUM dalam pencesahan laporan
Eewanzan meneaphan penilman werhadap aspek opermasional vang antwa Lo memperhatkan

o 3 % . ) . .
wsnlan Fomisars Dewan Pencawas,



f. Contah Perlutinzan

BURMN Pelabuban € mtrastrukiur

) . - Unsur-unsur yang
Indikator yang digunakan Bobot | Nilai Skaor dipertimbangkan
1. Pelayanan kepada 15 B 12 Turn Found Time (TRT)
pelanggan/ masyarakat. Waiting Time (WT), dsb.
Feningkatan
2 Peningkatan kualitas S0OM 10 C o Keseahteraan, Kaderisasi
pimpinan, dsh.
Kepedulian manaamen
4 Research & Development 10 C & terhadap R&D, dsb.
Total 25 35

[[I. ASPEE ADMIMNISTRASI
I, Taml Bobaot

- BLUMMNINFREASTRURTUR i Intia) | 3
= BN WNOMN INFRASTRURTLUR { Mon intra) | 3
2o Indikaror vang dimla Jan masine- masing bobotnva
Dl pemibman aspek admmstas, adhikator vang donlo dan masaing-masme bobotnva adalah sepern
prada tabel 1O bawah i
Tabel 10 : Da for indi Sador dan bobod aspel ddwind Sras,
. Bobot
Indikator
Infra Nan Infra
1. Laporan Perhitungan Tahunan 3 3
2 Rancangan BKAP 3 3
2 Laporan Periodik ] 3
4. Kinera PUKK & &
TOTAL 15 15
3

o Mewde Penilaan
a. Laporan Perbitengan Tabhvran
- Standar wakto penvampaoan pechitunzan tahnan vane telah diaudit oleh akonan pubhk atu
Badan Pengawas FEeuanzan dan Pembanzunan haros sudah ditenna oleh Pemezanz Saham
untuk PERSERC amu Menter BUMMN unmk PERUN paling lambat aklor Balan kelima se pk
tanzeal mtupe buko ahon vang besanzkoatn,



£ F Hy [
- Penentuan mln

;H.IIJ‘!.".II .|r.|r : .'I:llul |II|'.I _I-J...l.' |'|'.I|'|'I|'.I.I II.Iul.l:. |I.'|I _I.-'ﬂ...l.' ..lll.llll. _I.-'Iulullll.l.' .'I.Iul_l'J '.'Iu'.'.I .I..'|'I|'I|'|I
Jangka Waktu Laporan Audit Diterima Skaor
- sampai dengan akhir bulan keempat seak tahun buku
perhitungan tahunan diteiup 3
- sampai dengan  akhir bulan kelima seak tahun buku
perhitungan tahunan ditutup 2
- lebih dari akhir bulan kelima seak tahun buky perhitlungan
tahunan dtutup 0

- Contoh Perhutunzan
Laporan audit erhadap lapoman perlitunzan @honan BUMMN PT "A" fpenode mhuan Buku
FAS9T sampan Jdg 200209970 diennma oleh Pemeszang Saham fsesum mngezal azenda
dhiterimad pada tangeal 2 e 19980 Secua mbel T J atms, mila PT A" untuk kete patan wak
prensanipaian pomn perhimunzan tahunan adalah 2.

b. Rancamman RKAP
- Restad ketentuan pasal T3 avar D Pemtwan Pemernmtah Momor T2 tahuan T99E pasal 27 avar 2
Peratran Pemernntah MNomor 12 ahun 1998, RUPS untuk PERSEROC amu Mentern BURMM
untuk PERUM dalam pengesaban mncanzan REAT whunan harns sudah ditenma 600 han
sebelum memasukn bl anzezamn vanz bersang kutan,

- Penentuan Milm

]I i].ll.l'l.‘lull .III_.:l N .'I Ny fen men |'|'.I i '|'|.'.':. ) PR VG prhan rancan ki .'? ’I".. i .'l:.

Jangka waktu surat diterima sampai dengan memasuki

tahun anggaran yang bersangkutan Sheor
- Z2bulan atau lebih cepat 3
- kurang dari 2 bulan 0

- Contah 1
Tahun angzamn BUMMN PT A" duvula 0] 0] 999,
Fancangan BERAP BUMMN PT "A" diteroma aleh Pemesang Salom (sesum mnzzal azenda
dhiterimad tanzeal 29 Okwiber 995 Sesum tabel 12 d atas pada oo pertama di atas, milam PT
AT untuk ketepatan wakm penvampaan ancangan REAT adalah 2.

- Canth 2
Tahun angearan BUMN PT "A" diternea oleh Pemesang Saham (sesum mnceal azenda
dhiterimad mnezeal 5 Desember T995 Sesuan tabel 12 di atas pada butie kedua di atas, mila PT
A" untuk ketepatan wak i penvanmpaian ancanzan REAP adalah i,



c.

Laporan Penodik

= Wakto penvampsan ko,
Laporan penodik Trowalanan harus diteruma aleh BonusansDewan Pengawas dan Pemeszang
Sabam unmk PERSERCY amua Menteri BUMMN untuk PERUM paling Lombat 1 isat bulan
setelah berakhirnyva pernode Lapoi.

= PPenentuan mln

Fabel 13 : Da far pendaian wakin penvam paian Laporan Periodil

Jumlah kKeterlambatan dalam 1 tahun Skor

lebih kecil atau sama dengan O hari
0= x == 30 hari

0= x == 60 hari

= B0 hari

o= R

- Conth Perlntunezan
Laporan penodik Trowulanan PT"S" penode ancearan | Janoan sampan dengan 21 Desember
untuk whun pemilman diterima Pemezang Saloom untuk PERSERC ama Menten BUMN untuk
PERLUNM masineg-masing sebagzai berkut

Trivwulanan Berakhir Periode Tanggal diterima
| J31/3199x% 2/5199x
I J0/5199x% 15/7 199x
[l 30/9199x 3110199x
I 3112 199x 10/2 1989x+1
- Perhimunezan jumlah han kete dambatan

«  Trwulanl 4

«  Trwulanll i

«  Trwulan Il i

«  Trwulan IV 9

Jumdah han keterlambatan 12 selmeea mendapatkan milan 2.

Catatan: Laporan penodik sekumne-Kumnenva terdn dan

[y Laporan pelaksanaan BEAP

21 Laporan pelaksanaan Provek Penzembanzan
21 Laporan pelaksanaan Aaak Perusahaan
41 Laporan pelakzanaan penuzazan i pka ada)

v Laporan pelakzanaan PURK



.

Earerg Pembinaan Usaba kel dan koperasi{PURKE)
Fidhikator vang dimla

. E obot
Indiabor Infra . Non Infra
1. Efekiivitas penyaluran 3 3
2. Tingkat kolektbilitas 3 3
pengembalian Pin aman . |
TOTAL & &
Bletode pemlaan masing-ma=ing mdikator.
dol Eteknwvitas penvaluran dana.
Rumius : Junlah dana vane disalurkan L

Juwmlah dana vang tesedia

refinisi :

Jumilah dana tesedia adalah selurah dana pembanaan vang wereedia dalam tahun vang

b rmang kutan vang terdim ats

o Saldoawal

& Pengembalian pangnsn

& Setormn eks pembagion laba wvane diterima dalam tahun vang  bersang kutan
Clermasuk alokast dan dana PURE BUMMN Lo, jpika adad

o Pendapatan bunea dan pin poran PUR R

Jumlah dana vanez disalwkan adalah seluruh dana vang disaluwkan ke pada usaha keal

dan koperasi dalam whun wang bersanzkubn vang terdinn dan lnbah dan bantuan

e g, errmsuk dana penjaminan ddana vang dialokasikan untuk men ponin

e gz usaha kectl dan koperast kepada Lembaza Beuanzan.

]I “.II.H.‘I.II .Ir-J N .'I ey Ben _|'J.'.'.'.'.'.|.'.'|.'.'.' i .'.'_'.:'.':.n'.' FEN e pan |.'I| LA .'I{ rl".. 'I"..

Penyerapan 85s.d. | 80 s.d.
(%) e 90 85 <80
okaor 3 2 1 0

Contahl perlitunean

Jwelah dana vang tesedia pada BUMMN PT "A" dalam tahun 1999 adalah sebesan
Fope DO e edien Jdan:

Saldo awal talan 999 R 500
Pengembalian  progoman R 50000
Setormn eks pembazian Taba

selama mhun vang besanzkutn Fop 40000
Pendapatan bunga dan pinjaman PURRK Fp 20

Jumlah Rp. 1000



Jumlah dana vane desaluckan oleh BURMN PT"AY whoan [999 Bpo 9 500 tendn Jdian
TTRETIERTT! R . 500
- Ihbah Fop [0

|:|

Elekovims penvalumn dana - 9 30007 0000 s 1 000,
Sesn dencan tabel 14 diams, maka skor wnmk idikator vang bersanckatan adalah 2

.20 Tmgkat koleknbihts penvaluran pin ponsn.
Rumus : Fat-rata ernmbane koleknbihms pinponan PURK ol W TE
Jurlah pan poman vane disalurkan

Drefinisi:

- Rataerata ernmbange kolekobihitas pmman PURR adalah perkalian antam bobot
kaoleknbalias %6 dencan saldo popoman untuk masine-masme kaweson koleknbihitas
samrpant dencan penode aklor mhon buka wvaneg bersanckumn Bobor masime-masing

nnekat kolekubahas adalah sebaca benkut

- Lani [y
- Fourane kinca 75 U
- Facu-razu 25 U
- Mavet 0y

= dumlah prngaman vang disaluckan adalah seluruh painpoan Kepada Usaha Beal dan

Fooperast sampat dencan penode ak o thun buko vane bersangkutin

:;“.II.PI."JI }'_‘? . .'I hy Ben _|'J.'.'.'.'.'.|.'.'|.'.'.' ] .'.'_'.:'.':.n'.' _|'J.'.'.'_'.:'-.'.'nlu'.'.'n' .'..'n'.'.' |.'I| A .'I:.l! 'l'n.'l'n.

Tingkat pengembalian 40 s.d. 10 s.d.
(%) =70 20 40 <10
Skor 3 2 1 0

Contoh Perhotun gan

Postsr prngman kepada vesaha Kecll dan koperms BUMN PT "A" < aklore thun buku

Faram adalah Bope 200000 oo, terdr dan (Bputad

- Lanca |50
- Burang lanca S
- Rasu-racu ATy
- Mlacern [ {1

Jumlah R



Fata-rata tertimbang kolekabilitas pingoran PURERE adalah sebagza benkun

- Lanca [N TR I N T [ .50

= Rurang lancar 0 ox TR UG 375

- Ragu-razu 200 K ZE U 225

- lacer [0 x % i

Jumlah rata-rata tertimbangs L L

Tingkat kalekubalitas pengembalian pinjoman adalal 2.1 v L oo 700
A0

Sesua denzan mbel T3 e ams maka skor ounmk  mdikator tmekat kalekotahias
pengembaban panjaman adalah 2,

V. LAIN-LAIN

I Dalam pemilman ongkat Kesehatan BUMMN, Dieksy dibenkan opst unik ndak memperhiunzkan
prove kinvestast penszembanzan vang sudah dinvamakan opernst kome sl menwut stanar Permyvataan
Standar Akuntans1 Reuwanzan atau =tndar wrom vang bedako untok BURMN tersebuat seloma 2 (duad
Ll aprabala:
a0 Dalam 2 mhun seak operasi komersial, provelimesiast pengembangan dinoksed, helum

e ica el ubilisast se besar 60 ", ata

bo Perode operast komersial dengan vihsast dioatas 60 % dalam satu @hun penilaian kurang dan 4

=

20 Dalame hal provekinvestast penzembanean esebul odak dipeomnekan dalom pemlan tingkat
kesehatin, maka Dueksr hares memsahkan secarm tezas Laporan Keuanzan vang meliputn Merca,
Laba'Fugn dan Aliran Kas unmk provekinvestast penzembanzan dinaksud dan lapoman keuanzan
perusalman Selan urova pechimmezan tinekat kesehatan hanva didasackan Taporan Kevanzan perusaliaan

i Tuar Tnporan kevanzan provek invesast penzembanzan



CONTOH INDIKATOR ASPERK OPERASKIMNAL

UNSUR-UNSUR YANG

CONTON APLIEASI TERIADAD UINSUR-
UNSUR YANG DIPERTIMBANGEAN

INDIEATOR DI JADTEAN BUMN/ UNSUR-UNSLR
PERTIMBANGAN SEKTOR YANG DAPAT
DIPERTIMBANG KAN
(1) (2) (3) 4
1. Pelavanan b Perbaikan kualitas sarana & | Pelabuhan Turn Round Tme [(TRT),
kepada prasarana untuk Berthing Time (BT, Waitng
Pelangran/ kepentingan/ kepuasan Time (W7, dsh
Masva rakar pelanggan

b ke mediaan pelavanan purna
jual (atrer sales service)

b Perbaikan mura produk. Pengairan [ PERLUM Pemenuhan supply air kepada
Pengembangan jalur |Cheorita hrlubur dan | PDAM/ industm pengendalian
dErribusi. PERUM ksa Tirm) banjir, pengendalian dacrah

SCrApPAn §ungi
Pelavanan gangpuan/ troubles. | PLN Frekuensi pemadaman, bma
¢ Penvederhanaan hirckrasi rata-rata pemadaman,
vang  menguntungkan  bhagpm keceparan pelavanan
pelangan, Fangpuan
kecepatan pelavanan.

b Guidance  vang  jelas bagi | klan Tol Foualitas jalan, indikaror
pelanggan rraffic sigm.

b Peninghamn fasilitas | Garoda/MNA Ohnotime performance.
keselamaran bam  pelanggan [ Bandara kchersihan terminal
/ pemakai jasa. Bandara.

2. Efisiensi p Peningkamn  unlisasi  fakror- | Perkebunan Bendemen,  produksi per
prxlulsi  dan|  fakeor produksy assers id ke, hekrar, dsh.
produbrivims  p Peningkamn rendemen.
Peningkamn produlaivits per [Kereta Api/ pelavaran | Load factor penumpang dan
saruan fakror produksi / penerbangan barang, penumpang-koi-ton,
dsh.

b Pengurangan susur/ loses, baik | PLN Susur wknis, susur distribusi,
susur rekms, susur disrnbosi, [Pengaran (PERUM |dsh.
maupun susut karena fakeor |[Ohrorita fcluhur dan | Pelaksanaan kegiamn operasi
lainnya. PERLUM hsa Tirm) dan pemeliharaan (O & P
Peningkamn nilai men-hour. kaomsultan Men-hour rerjual, dshy

b Peningkamn am jalan rara- | Perrambangan bm  jalan  kapal  keruk

rata mesin (dalam baras-hams
toleransil

cxcavator, dsh




(1) (2) (3) (4

3. Pemeliharaan o Kewajiban melakukan | Perkebunan kKeparuhan werhadap aruran
Lontinuitas pemeliharaan sarana dan penvadapan karer, regenerasi
produlksi prasarana  produksi  sesual mnaman tidak produoknf.

persyvararan standar Pemeliharaan tasilitas
v Fhsplorasi  5IDA dengan | Pelabuhan dermaga,  pengerokan alur
oTientas pngka panjang Jholam, dsh
¢ DPelaksanaan checking  rorin [ Transporrasi Pemeliharaan sarana
terhadap tas litas-fasilitas ranspormsi Bus, kerem api,
LUy LT, kapal atau pesawar.
v ke patuhan pengEperas ian
peralatan sesuail dengan baras
kapasitas vang
dirckomendasikan.
v HReplacement samna dan
prasarana vang sudah ridak
proxdukrd.
4. Inowvasi produkp  Kreariviras dabm | Kontrakror Hak  patent, hak cipra,
haru meningkatkan kualiras produk mwmuan mende  konstruksi
sesual dengan keburhan baru, dsh.
pelanggan
v Pencipraan produk-produk | Induser kimia dasar Fonservasi energ, produk-
barn produk baru vang prospekrif,
¢ Peningkamn penguasaan dsh
tekno kgl
3. Peningharan p Mum diklan Berlaku umum unmk | Penvelengraraan diklrsesuai
kualitas SIDM  # Penvelenggamaan pendidilan | semuoa sekor keburuhan
tormal dan  informal  sesua Fade risasi pimpinan.
kebutuhan (dalam negen dan Peningharan kesejahteraan
luar negeri) kepedulian manajemen
e rhadap K & 1.

i Rescarch d&p  Penpembangan merode baro [ Berlaku umum unmk | Kepedulian manajemen
Development vang prospekrif. semua sckior wrhadap B & I
(R & I v [Hasil riser vang bermanfaar

v DPerharian perusahaan
terhadap K & 1.

7. Hasil v Pencapaian sasaran Berlaku umum unmk | Pencapaian sasaran, ctfisiensi
pelaksanaan @ Efisiensi dalam mencapai [semua sckor dalam pencapaian sasaran.
penugasan §a5a ran
Pemerintah. W Perhatian MANA]EmEn

terhadap keberhasilan

Penugasan




(b

i)

(3)

i4)

8. kepedulian
terhadap
lingkungzan.

%

kiebersihan linghungan

Pelaksanaan AMDAL
Beklamasi,

Esran regulanon

Berlabu vwmum unmk
semua sckior

koe hutanan
Perambangan

Industri manufakoar
Feawasan Industri

kiebemihan ingkungan kerja

Belaorisasi, AMDAL

Bellameasi daerah clks
tambang, AMDAL
AMDAL

Fsmre regubron, AMDAL

Salinan seswi dengan aslinya,
Feepala Biro Hulkum

td

Yictor Hutapea
NIP Q60051 008

MENTERI BADAN USAHA MILIK MEGARA

tid

LAKSAMANA SUKARDI




