
KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN

DIREKTORAT PEMBINAAN PENGELOLAAN KEUANGAN

BADAN LAYANAN UMUM

KEPUTUSAN DIREKTUR PEMBINAAN PENGELOLAAN KEUANGAN

BADAN LAYANAN UMUM

NOMOR KEP- Z2.0/PB.5/2018

TENTANG

KERTAS KERJA MONITORING DAN EVALUASI

PADA BADAN LAYANAN UMUM TAHUN ANGGARAN 2018

DIREKTUR PEMBINAAN PENGELOLAAN KEUANGAN BADAN LAYANAN

UMUM,

Menimbang : a. bahwa berdasarkan Diktum Keenam Keputusan Direktur
Jenderal Perbendaharaan Nomor KEP- 611/PB/2017
tentang Pedoman Teknis Monitoring dan Evaluasi Pada
Badan Layanan Umum, Direktur Pembinaan Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum menetapkan Kertas
Kerja Monitoring dan Evaluasi pada Badan Layanan
Umum setiap tahun;

b. bahwa Kertas Kerja Monitoring dan Evaluasi merupakan
acuan bagi tim monitoring dan evaluasi dalam
pelaksanaan tahapan monitoring dan evaluasi pada
Badan Layanan Umum;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a dan b, perlu menetapkan
Keputusan Direktur Pembinaan Pengelolaan Keuangan
Badan Layanan Umum tentang Kertas Kerja Monitoring
dan Evaluasi Pada Badan Layanan Umum Tahun
Anggaran 2018;

Mengingat : 1. Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 48,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4502) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan
atas Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 171,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5340);

2. Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor
7/PB/2015 tentang Pedoman Pembinaan Pengelolaan
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Keuangan BLU sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor

48/PB/2016 tentang Perubahan atas Peraturan Direktur
Jenderal Perbendaharaan Nomor 7/PB/2015 tentang
Pedoman Pembinaan Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum;

3. Keputusan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor
KEP-611/PB/2017 tentang Pedoman Teknis Monitoring
dan Evaluasi Pada Badan Layanan Umum;

MEMUTUSKAN:

>ku'

KEPUTUSAN DIREKTUR PEMBINAAN PENGELOLAAN

KEUANGAN BADAN LAYANAN UMUM TENTANG KERTAS

KERJA MONITORING DAN EVALUASI PADA BADAN

LAYANAN UMUM TAHUN ANGGARAN 2018.

Kertas Kerja Monitoring dan Evaluasi dalam keputusan ini
digunakan sebagai pedoman dalam tahapan pelaksanaan
monitoring dan evaluasi pada Badan Layanan Umum di
Tahun Anggaran 2018.

Ruang Lingkup kegiatan monitoring dan evaluasi terbagi
sesuai dengan bidang layanan pada Badan Layanan Umum
sebagai berikut:
1. Badan Layanan Umum bidang kesehatan, dilakukan

pada aspek sebagai berikut:
a. Pengelolaan keuangan;
b. Pengelolaan barang; dan
c. Tata kelola.

2. Badan Layanan Umum bidang pendidikan dilakukan
pada aspek sebagai berikut:
a. Tata kelola;
b. Penetapan; dan
c. Pengelolaan barang.

3. Badan Layanan Umum bidang pengelola dana, pengelola
kawasan, dan penyedia barang/jasa lainnya dilakukan
pada aspek sebagai berikut:
a. Pengelolaan keuangan;
b. Pengelolaan barang; dan
c. Tata kelola

Monitoring dan Evaluasi Badan Layanan Umum Tahun
Anggaran 2018 bertujuan untuk:
1. Menilai capaian kinerja layanan dan keuangan satker

Badan Layanan Umum;
2. Memastikan Badan Layanan Umum compliance terhadap

peraturan;
3. Mengetahui permasalahan yang terjadi dalam

pengelolaan keuangan Badan Layanan Umum.
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Dalam rangka memenuhi tujuan seperti yang disebutkan
pada diktum ketiga, maka dilakukan penyesuaian terhadap
tahapan kegiatan dan kertas kerja monitoring dan evaluasi
Badan Layanan Umum Tahun Anggaran 2018.

Tahapan kegiatan monitoring dan evaluasi pada Badan
Layanan Umum di Tahun Anggaran 2018 terdiri dari:
a. Penyusunan rencana dan realisasi waktu pelaksanaan

program kerja monitoring dan evaluasi;
b. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi:

1. Monev on desk;
2.Usulan Kepala Subdirektorat untuk melakukan

monitoring dan evaluasi secara on the spot;
3. Monev on the spot.

c. Penyusunan laporan hasil monitoring dan evaluasi;
d. Monitoring tindak lanjut rekomendasi.

Penyusunan rencana dan realisasi waktu pelaksanaan
program kerja monitoring dan evaluasi dilaksanakan
sebelum melakukan monev. Form yang diisi disesuaikan
dengan bidang layanan Badan Layanan Umum yang akan
dilaksanakan monev. Penyusunan rencana dan realisasi
waktu ini sesuai dengan form pada Lampiran I.

Monev on desk yaitu melakukan evaluasi secara on desk
dalam menganalisis:
a. Capaian kinerja BLU dengan target yang ditetapkan

Rencana Strategis Bisnis;
b. Kontrak kinerja antara Direktur Jenderal

Perbendaharaan dengan Pemimpin Badan Layanan
Umum;

c. Implementasi pengelolaan keuangan dan kepatuhan
BLU terhadap peraturan.

Kegiatan monitoring dan evaluasi prinsipnya dilakukan
secara on desk. Jika dirasa diperlukan monitoring dan
evaluasi lebih lanjut, maka dapat dilakukan monev on the
spot. Kertas kerja monev on desk sesuai Lampiran II s.d. VIII.

Dari hasil pertimbangan monev on desk, Kepala
Subdirektorat terkait dapat mengusulkan untuk
dilaksanakan monitoring dan evaluasi secara on the spot.
Form usulan sesuai Lampiran IX.

Kegiatan monev on the spot dilakukan untuk menganalisis
kecocokan hasil monev on desk dengan kondisi di lapangan.
Sehingga diperoleh suatu gambaran kinerja layanan dan
keuangan Badan Layanan Umum yang utuh. Kertas kerja
monev on the spot sesuai Lampiran IV s.d. VII.
Kertas kerja dan ruang lingkup monev on the spot
disesuaikan dengan bidang layanan Badan Layanan Umum
sebagai berikut:
1. Badan Layanan Umum Bidang Layanan Kesehatan

(Kertas kerja sesuai Lampiran V)
a. Kertas Kerja Badan Layanan Umum Rumah Sakit;
b. Kertas Kerja Badan Layanan Umum Balai Kesehatan;
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c. Kertas Kerja Badan Layanan Umum Rumah Sakit
Khusus;

d. Kertas Kerja Badan Layanan Umum Rumah Sakit
Bhayangkara.

2. Badan Layanan Umum Bidang Layanan Pendidikan
(Kertas kerja sesuai Lampiran VI)
a. Kertas Kerja Sistem Pengendalian Internal;
b. Kertas Kerja Tata Kelola Kepegawaian Badan Layanan

Umum;
c. Kertas Kerja Penetapan Dewan Pengawas Badan

Layanan Umum;
d. Kertas Kerja Pengelolaan Aset Badan Layanan Umum.

3. Badan Layanan Umum Bidang Pengelola Dana, Pengelola
Kawasan, dan Penyedia Barang dan Jasa Lainnya
(Kertas kerja sesuai Lampiran VII)

a. Kertas Kerja Badan Layanan Umum Pengelola Dana;
b. Kertas Kerja Badan Layanan Umum Pengelola

Kawasan;
c. Kertas Kerja Badan Layanan Umum Barang dan Jasa

Lainnya.

Pada Monev on the spot, tim monev juga melaksanakan
pemantauan tindak lanjut atas rekomendasi monev pada
tahun 2017 (Kertas kerja sesuai Lampiran VIII).

Kertas Kerja Monitoring dan Evaluasi menjadi dasar bagi tim
monitoring dan evaluasi dalam penyusunan laporan hasil
monitoring dan evaluasi.

Dokumen Kertas Kerja Monitoring dan Evaluasi Pada Badan
Layanan Umum Tahun Anggaran 2018 adalah sebagaimana
ditetapkan dalam lampiran yang merupakan bagian tidak
terpisahkan dari keputusan ini.
Keputusan Direktur Pembinaan Pengelolaan Keuangan
Badan Layanan Umum ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Salinan Keputusan Direktur Pembinaan Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum ini disampaikan kepada:
1. Direktur Jenderal Perbendaharaan;

2. Inspektur Jenderal Kementerian Keuangan;
3. Anggota Tim Monitoring dan Evaluasi.

Ditetapkan di Jakarta ^ '
pada tanggal G Af>r('l 2018

DIREKTUR PEMBINAAN

[GELOLAAN KEUANGAN

LAYANAN UMUM,

K>KO HENDRATTO
[IP 19611114 198810 1001
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LAMPIRAN

KEPUTUSAN DIREKTUR PEMBINAAN DAN PENGELOLAAN KEUANGAN
BADAN LAYANAN UMUM

NOMORKEP- 2.2-0 /PB.5/2018

TENTANG

KERTAS KERJA

MONITORING DAN EVALUASI PADA BADAN LAYANAN UMUM

TAHUN ANGGARAN 2018

DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN

DIREKTORAT PEMBINAAN PENGELOLAAN KEUANGAN

BADAN LAYANAN UMUM
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LAMPIRAN I

LAMPIRAN II

LAMPIRAN III

LAMPIRAN IV

LAMPIRAN V

LAMPIRAN V.a.

LAMPIRAN V.b.

LAMPIRAN V.c.

LAMPIRAN V.d.

LAMPIRAN VI

LAMPIRAN Vl.a.

LAMPIRAN VI.b.

LAMPIRAN VI.c.

LAMPIRAN Vl.d.

LAMPIRAN VII

LAMPIRAN Vll.a.

LAMPIRAN Vll.b.

LAMPIRAN VII.c.

LAMPIRAN VIII

LAMPIRAN IX

DAFTAR LAMPIRAN

Rencana dan Realisasi Waktu Pelaksanaan Program Kerja Monev

1. Monitoring Capaian Rencana Strategis Bisnis

- Perkembangan Kinerja Keuangan BLU

- Perkembangan Kinerja Layanan BLU

2. Monitoring Capaian Kontrak Kinerja

Kertas Kerja Monev on Desk

Kertas Kerja Monev on The Spot

Kertas Kerja Monev BLU Bidang Kesehatan

Kertas Kerja Monev BLU Rumah Sakit

Kertas Kerja Monev BLU Balai Kesehatan

Kertas Kerja Monev BLU Rumah Sakit Khusus

Kertas Kerja Monev BLU Rumah Sakit Bhayangkara

Kertas Kerja Monev BLU Bidang Pendidikan

Kertas Kerja Monev Tata Kelola Pembinaan dan Pengawasan (SPI)
Kertas Kerja Monev Tata Kelola Kepegawaian (Pengelolaan SDM)
Kertas Kerja Monev Penetapan dan Tata Kelola Pembinaan Dewan
Pengawas BLU

Kertas Kerja Monev Pengelolaan Barang: Pengelolaan aset BLU...

Kertas Kerja Monev BLU Bidang Pengelola Dana, Pengelola Kawasan
dan BLU Bidang Lainnya

Kertas Kerja Monev BLU Pengelola Dana

Kertas Kerja Monev BLU Pengelola Kawasan

Kertas Kerja Monev BLU Penyedia Barang dan Jasa Lainnya

Kertas Kerja Tindak Lanjut Rekomendasi Monev Tahun 2017

Form Usulan BLU untuk Monev On The Spot
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51
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61
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Nama BLU

Kegiatan yang

Di monev

Periode Monev

Lampiran I
Keputusan Direktur Pembinaan Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum
Nomor : KEP-Z2.0 /PB.5/2018
Tanggal: 6 April 2018

Disusun oleh

Tanggal/Paraf
Direviu oleh

Tanggal/Paraf

RENCANA DAN REALISASI

WAKTU PELAKSANAAN PROGRAM KERJA MONEV

Aspek Sasaran/Langkah Survei Dilaksanakan

oleh

Waktu Ket

Rencana

(Jam)

Realisasi

(Jam)

1 2 3 4 5

Monitoring Capaian Rencana Strategi Bisnis & Kontrak Kinerja

I. Evaluasi Realisasi Target Kinerja
Rencana Strategis Bisnis

A. Kinerja Keuangan BLU
B. Kinerja Layanan BLU

II. Evaluasi Capaian Kontrak Kinerja
A. Kinerja Keuangan BLU
B. Kinerja Layanan BLU

Analisis faktor yang mempengaruhi
capaian kinerja pada Rencana
Strategi Bisnis dan/atau Kontrak
Kinerja

-

A. Kinerja Keuangan BLU

B. Kinerja Layanan BLU
C. Pengangkatan dan

pemberhentian Pejabat
Pengelola Pegawai BLU

D. Temuan Khusus

I. BLU Bidang Kesehatan
A. BLU Rumah Sakit

1. Pengelolaan Keuangan:
Pengelolaan Piutang

Pengelolaan Barang:

Pengelolaan Aset BLU
2. Pengelolaan Keuangan:

Pengelolaan Kas dan



Rekening (Optimalisasi Idle
Cash)

3. Pengelolaan Keuangan:

Pengelolaan Utang

4. Pengelolaan Barang:
Pengelolaan Aset BLU
(Kesiapan Pelaksanaan

KSO)

B. BLU Balai Kesehatan

Pengelolaan Kinerja
(Kesesuaian bisnis utama
dengan substansi BLU)

C. BLU Rumah Sakit Khusus

Pengelolaan Kinerja (Business
and financial sustainable BLU)

D. BLU Rumah Sakit

Bhayangkara

1. Pengelolaan Keuangan:

Perencanaan,

Penganggaran, dan
Pelaksanaan Anggaran

(RBA)

2. Tata Kelola

II. BLU Bidang Pendidikan
A. Tata Kelola: Pembinaan dan

Pengawasan (Sistem
Pengendalian Internal (SPI))
1. Kelembagaan SPI

2. Pelaksanaan tugas SPI

3. WewenangSPI

4. Pelaporan SPI

5. Piagam Pengawasan

Intern /Audit Charter

B. Tata Kelola: Kepegawaian
(Pengelolaan Sumber Daya
Manusia)

C. Penetapan dan Tata Kelola
Pembinaan Dewan Pengawas

BLU

1. Kelembagaan Dewan

Pengawas

/l
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2. Pelaksanaan Tugas Dewan

Pengawas

3. Wewenag Dewan Pengawas

4. Pelaporan Dewan Pengawas

D. Pengelolaan Barang:

Pengelolaan aset BLU

1. Perencanaan pengelolaan

aset

2. Pelaksanaan KSO/KSM

3. Kendala Pelaksanaan

KSO/KSM

III. BLU Bidang Pengelola Dana, Pengelola Kawasan, dan BLU Barang dan Jasa
Lainnya

A. BLU Pengelola Dana

1. Audit program: Instrumen

dan portofolio penempatan

dana

2. Audit program: Manajemen
bank Mitra dan Pengelolaan

Rekening

3. Audit program: Manajemen
risiko dan Sistem

Pengendalian Intern

B. BLU Pengelola Kawasan

Pengelolaan Barang:

Pengelolaan aset BLU

C. BLU Barang dan Jasa Lainnya

1. Kinerja Layanan

2. Pengelolaan Keuangan

3. Tata Kelola Kepegawaian

4. Pengendalian Internal

/?
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